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ÉÉTAPESTAPES



PRPRÉÉSENTATION DU PROJET SENTATION DU PROJET 

AUAU

CONSEIL DCONSEIL D’’ADMINISTRATIONADMINISTRATION

DE LA DECCODE LA DECCO



A.A. DDÉÉFINITIONFINITION DE PLANIFICATION DE PLANIFICATION 
STRATSTRATÉÉGIQUEGIQUE

Description de faDescription de faççon pron préécise: cise: 

•• ooùù nous voulons amener:nous voulons amener:
ll’’organisme et la communautorganisme et la communautéé au cours  au cours  

des  prochaines anndes  prochaines annéées es àà moyen et long  moyen et long  
termeterme

•• des moyens des moyens àà mettre en mettre en œœuvre pour yuvre pour y
arriverarriver



B.B. POURQUOI ENTREPRENDRE UN POURQUOI ENTREPRENDRE UN 
TELTEL PROJETPROJET

Question fondamentale:Question fondamentale:

Pourquoi nous impliquer et impliquer la Pourquoi nous impliquer et impliquer la 
communautcommunautéé dans un projet aussi dans un projet aussi 
complexe, long, ardu, exigeantcomplexe, long, ardu, exigeant……??

Parce que cela nous oblige/nous aide Parce que cela nous oblige/nous aide àà::

..



••sortir de la routine et des activitsortir de la routine et des activitéés  s  
quotidiennesquotidiennes

•• prprééciser:ciser:
-- ce que nous devons/voulons fairece que nous devons/voulons faire
-- ooùù nous voulons allernous voulons aller
-- la manila manièère dre d’’y arriver y arriver 



•• clarifier:clarifier:

-- qui nous sommesqui nous sommes
-- nos capacitnos capacitééss
-- ce que nous voulons fairece que nous voulons faire
-- ll’’impact que nous voulons avoirimpact que nous voulons avoir
-- ooùù investir judicieusement les     investir judicieusement les     
ressources disponiblesressources disponibles



C.    IMPORTANCE DC.    IMPORTANCE D’’UN PLAN UN PLAN 
STRATSTRATÉÉGIQUEGIQUE

•• Pourquoi un Plan stratPourquoi un Plan stratéégique gique 

communautaire?communautaire?
-- Entente/Accord de collaborationEntente/Accord de collaboration
-- DDééveloppement communautaireveloppement communautaire
-- Rôle et responsabilitRôle et responsabilitéés de la DECCOs de la DECCO



•• ÀÀ quoi cela serviraquoi cela servira--tt--il?il?

-- RRéépondre aux exigences de pondre aux exigences de 
ll’’Entente/accord de collaborationEntente/accord de collaboration

-- Planifier plus logiquement et de faPlanifier plus logiquement et de faççon    on    
plus concertplus concertéée le de le dééveloppement  veloppement  
communautaire communautaire 

-- Mieux connaMieux connaîître les besoins et attentes   tre les besoins et attentes   
de la communautde la communautéé

-- RRéépondre plus adpondre plus adééquatement et de      quatement et de      
fafaççon plus concerton plus concertéée e àà ces besoins et   ces besoins et   
attentesattentes



-- Servir de cadre Servir de cadre àà
. la planification op. la planification opéérationnelle de la rationnelle de la 
DECCO et des secteursDECCO et des secteurs

. l. l’é’élaboration des prioritlaboration des prioritéés s 
communautairescommunautaires

-- Ressources pour:Ressources pour:
. pr. préésenter ce qusenter ce qu’’est lest l’’Ontario franOntario franççaisais
. pr. prééciser et justifier ce dont lciser et justifier ce dont l’’Ontario Ontario 
franfranççais a besoin comme ressourcesais a besoin comme ressources



D.D. DDÉÉMARCHEMARCHE

•• Principaux Principaux éélléémentsments
-- rôle du C.A. rôle du C.A. 
-- input initial de la communautinput initial de la communautéé
-- prprééparation des paration des éébauchesbauches
-- validation de ces validation de ces éébauchesbauches
-- ressources requisesressources requises
-- retenir les services dretenir les services d’’un expertun expert--conseilconseil
-- rôle de la communautrôle de la communautéé



•• Financement: demandes de Financement: demandes de 
financement financement programmation et programmation et 
projetprojet

•• Approbation du projet par le C.AApprobation du projet par le C.A . de la . de la 
DECCO (si financement du projet DECCO (si financement du projet 
approuvapprouvéé par Patrimoine)par Patrimoine)



ÉÉLABORATIONLABORATION

DUDU

PLAN STRATPLAN STRATÉÉGIQUEGIQUE



•• Information initiale venant du Information initiale venant du 
communautairecommunautaire
-- consultation auprconsultation auprèès des membres du s des membres du 

C.A (16 secteurs communautaires)C.A (16 secteurs communautaires)
-- consultation de documentation   consultation de documentation   

sectorielle disponiblesectorielle disponible
•• ÉÉlaboration de la vision et la mission et laboration de la vision et la mission et 

prpréésentation au C.A. pour approbationsentation au C.A. pour approbation



•• ÉÉbauchesbauches

-- prprééparation de nombreuses paration de nombreuses éébauchesbauches
-- prpréésentation des sentation des éébauches aux bauches aux 
membres du C.A.membres du C.A.

-- prprééparation de lparation de l’é’ébauche de  bauche de  
consultationconsultation



•• ConsultationConsultation

-- rencontres (21)rencontres (21)
-- reprrepréésentant.e.s dsentant.e.s d’’organismes et  organismes et  
individus intindividus intééressresséés et membres du C.A.s et membres du C.A.

-- consultation menconsultation menéée par la pre par la préésidence et sidence et 
la d.g.la d.g.

-- même contenu prmême contenu préésentsentéé aux 21  aux 21  
sessionssessions

-- toutes les rtoutes les rééactions et suggestions sont actions et suggestions sont 
notnotééeses



•• Nouvelle Nouvelle éébauche bauche 
-- tenir compte des rtenir compte des rééactions obtenuesactions obtenues
-- prpréésentsentéée au C.A.e au C.A.

•• ÉÉbauche finalebauche finale
-- prpréésentsentéée e àà une rencontre de 100 +  une rencontre de 100 +  
reprrepréésentant.e.s de la communautsentant.e.s de la communautéé

-- éébauche endossbauche endosséée par les e par les 
reprrepréésentant.e.ssentant.e.s



•• Approbation du planApprobation du plan

-- ÉÉbauche finale prbauche finale préésentsentéée e àà 100+ 100+ 
reprrepréésentant.e.s de la communautsentant.e.s de la communautéé

-- Plan stratPlan stratéégiaue communautaire          giaue communautaire          
endossendosséé

-- La communautLa communautéé francophone de francophone de 
ll’’Ontario a son plan stratOntario a son plan stratéégique de cinq gique de cinq 
ansans



PLANS PLANS 

OPOPÉÉRATIONNELSRATIONNELS

SECTORIELSSECTORIELS



•• Chaque secteur invitChaque secteur invitéé àà prprééparer son  parer son  
plan opplan opéérationnelrationnel

•• Tous les secteurs rTous les secteurs réépondent pondent àà ll’’appelappel



RRÉÉSULTATS SULTATS 

ETET

POINTS FORTSPOINTS FORTS



•• LL’’Ontario franOntario franççais a une vision et une                 ais a une vision et une                 
mission, des objectifs, des rmission, des objectifs, des réésultats qui          sultats qui          
guideront son dguideront son dééveloppement      veloppement      
communautaire et ses demandes de  communautaire et ses demandes de  
financementfinancement

•• La DECCO a un document qui lui permettra    La DECCO a un document qui lui permettra    
de:de:
-- mener les nmener les néégociations avec les instances gociations avec les instances 

gouvernementales gouvernementales 



-- ddééterminer les prioritterminer les prioritéés s 
communautaires communautaires 

-- faire des demandes de financementfaire des demandes de financement
-- mieux orienter sa concertation et sa  mieux orienter sa concertation et sa  

coordinationcoordination
-- mieux gmieux géérer la gestion des ressourcesrer la gestion des ressources
-- mieux cibler ses domaines  mieux cibler ses domaines  

dd’’interventionintervention



•• la communautla communautéé ss’’est appropriest appropriéée le e le 
planplan

•• gestion par rgestion par réésultatssultats
-- sessions de formationsessions de formation
-- processus de demandes de processus de demandes de 

financement modififinancement modifiéé
-- prpréésentation de la programmation  sentation de la programmation  

et des projets modifet des projets modifééee



•• rrééponse ponse àà une des exigences de une des exigences de 
ll’’Entente CanadaEntente Canada--communautcommunautéé
-- base de collaborationbase de collaboration
-- participation participation àà la gestion par  la gestion par  

rréésultatssultats
-- prioritprioritéés communautaires s communautaires 

identifiidentifiéées et res et réévisvisééeses
•• plans opplans opéérationnels sectorielsrationnels sectoriels



RRÉÉSULTATSSULTATS

ETET

FAIBLESSESFAIBLESSES



•• plans sectoriels pas adaptplans sectoriels pas adaptéés annuellements annuellement
•• prioritprioritéés communautaires pas modifis communautaires pas modifiééeses
•• éévaluation de la mise en valuation de la mise en œœuvre du plan uvre du plan 
stratstratéégique  gique  

•• éévaluation des plans sectorielsvaluation des plans sectoriels
•• impact sur limpact sur l’’enveloppe des fondsenveloppe des fonds
•• impact rimpact rééel des plans/pel des plans/péériode de transitionriode de transition



DILEMMEDILEMME



•• reprrepréésentation de la francophoniesentation de la francophonie
•• reprrepréésentation et rôle MREFsentation et rôle MREF
•• planification stratplanification stratéégique et capacitgique et capacitéé

de lde l’’absorber et mettre en absorber et mettre en œœuvreuvre
•• contrôle sur les ressources requisescontrôle sur les ressources requises
•• horizontalithorizontalitéé/verticalit/verticalitéé
•• bbéénnééfices communautaire dfices communautaire d’’une telle une telle 

gestiongestion



•• importance/complexitimportance/complexitéé de la mise en de la mise en 
œœuvreuvre

•• exercice intellectuel/avantages rexercice intellectuel/avantages rééelsels



CONCLUSIONCONCLUSION



•• exercice valorisantexercice valorisant
•• ppéériode de rriode de rééflexion/introspectionflexion/introspection
•• apprentissage importantapprentissage important
•• gestion amgestion amééliorliorééee
•• participation communautaireparticipation communautaire
•• engagement des administrateursengagement des administrateurs
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